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eee S’i] est conseillé de peser
le pour et le contre avant de
prendre sa décision, lorsque
celle-ci est prise, ne tardez pas
a quitter 'entreprise. « Rester
le plus longtemps possible ras-
sure car I'inconnu fait peur,
mais il n’est pas judicieux de
cOtoyer un environnement qui
ne va plus “investir” sur vous

et qui ne va pas vous envoyer
des ondes positives », pour-
suit Hervé Bommelaer. D’otl
I'importance de profiter de
son préavis pour réfléchir a ce
que I'on souhaite faire, ob-
server I'état du marché, dé-
terminer la facon dont on va
« se vendre » et éventuelle-
ment recourir a un accompa-

DOSSIER

gnement. « 'épisode entre
deux emplois permet au cadre
de revoir la représentation
qu’il a de son parcours et lui
donne 'occasion de s’inter-
roger sur les circonstances de
sa rupture avec son entreprise,
souligne le coach Thierry Cha-
vel. Lessentiel étant de ne pas
rejouer la scéne ailleurs. »m ED

Une journée dans la vie d'un
gestionnaire de crise de carriere

Déja présent dans les pays anglo-saxons, le CCM (Career Crisis Management) fait son appa-
rition en France. A quelles situations répond-il ? Qu’est-ce qui se joue lors de ces seéances ?

Domitille Tézé, fondatrice de Transition Plus, nous ouvre son agenda.
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9 h-10 h. Nathalie, 39 ans, di-
rectrice marketing dans
un groupe spécialisé dans
les produits de grande
consommation : « Mes res-
ponsabilités diminuent. »

La situation. « Dans 'entreprise
depuis neuf ans, Nathalie est
entrée comme chef de groupe
a la direction marketing et a
occupé deux postes avant ce-
lui-ci. Elle est venue me voir
il ya presque deux mois pour
la premiére fois. Elle était dé-
stabilisée, pleurait et se sen-
tait “perdue”. Suite a son refus
de partir al’étranger pour des
raisons personnelles et fami-
liales, elle venait d’apprendre
gu’on lui 6tait une partie de
ses responsabilités actuelles.
Sa crainte ? Que, progressive-
ment, on lui retire toutes ses
fonctions et, que, au final, on
I'invite a quitter 'entreprise. »
L'enjeu de la séance. « L'objectif
est delui faire accepter le prin-
cipe qu’elle évolue dans une

entreprise dont le mode de
fonctionnement impose une
certaine disponibilité et une
certaine mobilité. Méme si elle
a longtemps estimé qu’elle
pourrait gérer cette attente de
l'organisation (la mobilité) en
poursuivant sa vie de mere de
famille, elle est aujourd’hui
confrontée a un dilemme : sa
carriere dans I'entreprise ou
ses choix de vie personnels. »
Ses conseils. « Mon role est de
I’aider a dédramatiser la si-
tuation : tant le choix délicat
que son employeur lui impose
que la perspective d'une éven-
tuelle séparation. Je lui rap-
pelle qu’elle ne doit pas
prendre “pour elle” et a titre
personnel cette décision de
I'entreprise. Je l'invite a faire
des recherches documentaires
ou aupres de proches afin
qu’elle se rende compte com-
bien les cultures d’entreprise
et les modalités de fonction-
nement des organisations
sont diverses et variées. »

11 h-11 h 40. Olivier, 43 ans,
directeur logistique de la fi-
liale a Shanghai d'une société
industrielle francaise(l)
« Comment bien gérer mon
retour ? »

La situation. « Travaillant pour
cette société depuis onze ans,
il s’agit de son second poste a
I’étranger. Je I’ai rencontré a
la fin de ses vacances d’été en
France, présenté par un ami
commun. Il souhaitait que je
I'accompagne pendant cette
période car sa hiérarchie
I'avait informé qu’a la fin de
I’année il devrait rentrer au
siége a Paris. Le retour en
France, en lui-méme, ne re-
présente pas un probléme
pour Olivier, qui craint tou-
tefois qu’on lui propose un
poste ne correspondant pas a
ses attentes. »

L'enjeu de la séance. « Lobjectif
aujourd’hui est de faire
le point sur les différents
contacts qu’'Olivier a pu nouer
ces dernieres semaines en
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